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第八课：管家与财务 

棒 

边说 边做 

管家身份神仆人 

基本条件和素质 

  

说“管家身份”时，左手展

示拿着的三张壹圆纸币，

代表管家管理教会的财

务。 
 

说“神仆人”时，把纸币放

入衣袋中，然后做扫地的

动作，代表作仆人。 
 
 

说“基本”时，双手踫一踫

自己的头；说“条件”时，

双手踫一踫胸口；说“和素

质”时，双手踫一踫自己的

脚，代表基本条件和素质

包括知道、活道和行道各

方面。 

财务管理订制度 

合理分配和运用 

 

说“财务管理”

时，左手再次展

示三张壹圆纸

币。 

说“订制度”时，

右手逐一数点

三张纸币，代表

有一个清楚管

理财物的制度。 
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引言 

要有效地管理教会，就一定要订立各项事工和各种事情的管理制度，让教会上上

下下都可以按制度办事。其中一个必须设立的制度，就是财务管理制度。 

 多 1:7 监督既是神的管家，必须无可指责，不任性、不暴躁、不因酒滋事、不打

人、不贪无义之财。

 提前 3:1~3 人若想要得监督的职分，就是羡慕善工。这话是可信的。2 作监督的，

必须无可指责，只作一个妇人的丈夫，有节制、自守、端正，乐意接待远人，善于

教导。3 不因酒滋事，不打人；只要温和、不争竞、不贪财。

这两段经文都强调，神的管家不可贪财，特别是不义之财。过往，不少教会因为

缺乏财务方面的管理，以致教会受到很大破坏和亏损。虽然中国教会在管理方面还有

很长的路要走，可是也有许多教会已经设立了财务的管理制度。 

在众多制度中，我们认为财务管理制度十分重要。金钱是一个很敏感的题目，关

于这方面的圣经真理，我们要反复思想和教导，让大家都用圣经的准则来管理教会的

金钱。 

教会的主要同工应该以怎样的态度看待金钱呢？有个教会发生过这样的事情。 

每个主日的下午，教会的主任牧师都会跟同工开会，而每次开会的第一个议题就

是：这个主日收到多少奉献？比上星期多，还是少？同工感觉这位牧师最关心的就是

钱，而不是弟兄姐妹的属灵光景和需要。若这位主任牧师真的这样想，那就十分可悲。 

然而，我们也要避免走到另一个极端，完全不关心教会的财务问题，不管，也不

问，好像跟金钱划清界线一样。有些教会领袖这样做，可能是因为他们不想受试探，

不想在这方面跌倒或被别人误会。然而，这种心态并不健康，对教会也没有好处。因

为，如果我们没有按圣经的教导来管理教会的财务，教会的财务就一定会出现漏洞、

混乱，教会就会因此受到亏损，甚至使主的名蒙羞。 

管家身份神仆人，基本条件和素质 

 教学活动：个案研究

某教会有一个司库，他不是治理同工，但认为自己的权力很大，在教会的地位最

高。因为谁要用钱，都得向他申请，就是负责治理的同工也要巴结他。 

你认为这个负责管钱的同工是否明白自己在教会里的角色？为什么？ 

一、司库是神的仆人
负责管理教会财务的同工要以合乎圣经的方法来管理财务，首先负责管理教会财

务的同工要认清自己的身份：自己跟其他同工一样，只是神的仆人，是神的管家。这
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个身份是尊荣的，因为他的主人是神；这个身份也是卑微的，因为只是个仆人，不可

以凭着己意管理教会的财物，也没有权决定或使用教会的钱财。他要向神交账，因此，

要怀着一颗敬畏的心在神面前服事。 

二、作司库的条件和素质 

（一） 基本条件 

 多 1:7~9 监督既是神的管家，必须无可指责，不任性、不暴躁、不因酒滋事、不

打人、不贪无义之财。8 乐意接待远人，好善，庄重，公平，圣洁自持； 9 坚守所教

真实的道理，就能将纯正的教训劝化人，又能把争辩的人驳倒了。 

虽然提多书 1 章 7 至 9 节的经文列出的是作教会领袖的条件，但我们认为这些条

件也适用于负责管理财务的同工，不管他本身是否教会领袖。司库既然管理神家的财

务，就不是只要略懂得一些财务知识就可以胜任，司库必须要有足够的属灵装备——

能持守真理，能用纯正的教训劝化人。 

此外，他还需要有美好的品格。提多书 1 章 7 至 8 节提到，监督必须无可指责、

不任性、不暴躁、不因酒滋事、不打人、不贪无义之财，乐意接待远人。好善、庄重、

公平、圣洁、自持，这些都是美好的品格，换言之，要管理财务，就必须要有美好的

生活见证。  

（二） 要具备的素质 

 路 12:42 主说：谁是那忠心有见识的管家，主人派他管理家里的人，按时分粮给

他们呢？ 

1.  忠心有见识 

作为神的管家，司库一定要忠心和有见识。忠心和有见识，并不相同，但缺一不

可，教会需要一位既忠心又有见识的司库。 
 

某个教会有一个司库，非常忠心，每一分钱都不会乱花，并且牢牢地保管教会

的钱。他把钱装在一个包里面，然后，在家里地上挖一个洞，把钱放进去。过了好

多年，那些钱还在吗？那些钱都烂掉了！这是一个真实的例证。这个司库很“忠心”，

但没有见识。 
 

司库必须懂得基本的记账和财务知识，懂得怎样记录进出的账，晓得如何管理票

据。这些都是司库需要具备的基本“见识”。 

此外，有些司库很有见识，但不忠心。他们的财务知识丰富，却私拿教会的钱为

己用，然后做假账遮掩。新加坡丰收教会的主任牧师康希就是因为串通教会的司库，

挪用教会的钱而被判监，使主的名大大蒙羞。 

 

 



80 教会面面观（下）  

 

 

2.  不贪财 

司库需要具备的第二个素质是不贪财，清清洁洁、认认真真地管理教会的财务。

卖耶稣的犹大负责管理钱囊，但是他贪财，常取囊中之物。相信犹大在跟随耶稣的三

年多中，曾多次偷钱，可是耶稣一直给他悔改的机会，但他没有悔改，最后还为了三

十块钱把耶稣出卖了。他是一个贪财的管家。如果由一个贪财的人来当司库，不单教

会会在财务上有损失，弟兄姐妹还会被绊倒。 

3.  正确的金钱观 

司库需要具备的第三个素质是正确的金钱观。每个人都有金钱观，而且每个人的

金钱观都不尽相同。有些人觉得有钱就应该花，但有些人则觉得不该花，或觉得可以

花，但不用花那么多；有些人买东西，不管价钱多少，都要买好的，但有些人则觉得

花费那么多去买好的，不一定值得。每个人的对钱的观念都不一样。 

正当得来的金钱是神赐给我们的礼物，我们可以用它来做一些有意义和有价值的

事情。金钱是很有用的工具，但并不是必须的工具，撒迦利亚书 4 章 6 节说，不是倚

靠势力，不是倚靠才能，乃是倚靠耶和华的灵方能成事。另外，提摩太前书 6 章 17 节

提醒我们：不要倚靠无定的钱财；只要倚靠那厚赐百物给我们享受的神。我们也可以

这样说，不是倚靠金钱，乃是倚靠神的灵方能成事。 

有些人不把钱当一回事，会大手大脚随手挥霍，浪费资财，这样对不对？不对！

因为教会的收入都是弟兄姐妹辛辛苦苦工作赚回来，然后奉献给主的，都是辛苦钱，

必须慎重地使用，不能浪费。另外，我们也不要把金钱看得太过重要，以为没有钱就

什么都不能作，这样的观念会限制神的工作。 

所以我们必须有正确的金钱观，按照圣经的教导把钱看得合乎中道，再加上管理

财物制度的辅助，才能按圣经教导好好运用奉献。所以，神的管家要多学习运用金钱

方面的圣经教导，绝不能按照个人的金钱观来决定如何使用教会的奉献。 

  

财务管理订制度，合理分配和运用 

一、订立财务管理制度 

圣经中有不少关于财物管理的教导（详参《教会管理实务》第十课：教会的财物

管理），然而，有些教会在这方面，缺乏清楚完善的成文管理制度，导致教会在财物管

理方面出现很多问题、漏洞和不良的现象，甚至有一些领袖在钱财方面跌倒。 
 

有一位管理教会财务的同工，在他开始负责管理时，教会的带领同工跟他说要

先订立一个管理财务的制度。但这个同工却说：“不需要什么制度，我们都是弟兄

姐妹，都是敬畏神的人，应该彼此信任，不需要什么制度。”因着这位同工的观念，

带领同工也没有什么话可说。结果，在月底整理账目时，账目对不上来，有几千块
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不知所踪。但因为没有一个完善的财务管理制度，无法追查。这个时候，教会该怎

样办呢？ 

还好，教会的另一位同工知道这几千块的去向，作了见证，指出那笔钱花在什

么什么地方，但没有纪录，以致账目对不上。教会再追查下，发现他的见证是真的。

由此可见，没有一个良好的财务管理制度，不到一个月，账目就出问题了，如果长

期下去，情况就更不堪设想！ 

以下的经文，让我们看见以斯拉在账目记录清楚、透明方面的榜样。 

 拉 8:24~30 我分派祭司长十二人，就是示利比、哈沙比雅，和他们的弟兄十人，
25 将王和谋士、军长，并在那里的以色列众人，为我们神殿所献的金银和器皿，都

称了交给他们。26我称了交在他们手中的银子，有六百五十他连得；银器重一百他

连得；金子一百他连得；27 金碗二十个，重一千达利克；上等光铜的器皿两个，宝

贵如金。28 我对他们说：“你们归耶和华为圣，器皿也为圣，金银是甘心献给耶和

华你们列祖之神的。29你们当警醒看守，直到你们在耶路撒冷耶和华殿的库内，在

祭司长和利未族长，并以色列的各族长面前过了秤。”30 于是祭司、利未人，按着

分量接受金银和器皿，要带到耶路撒冷我们神的殿里。

这段经文记载以斯拉把众人所献的金银和器皿都称了，并且清清楚楚地交给一个

团队——十二位祭司长来看管，又叮嘱他们把这些金银和器皿交给圣殿的祭司和利未

人的时候，要在祭司、利未人的首领和各族长面前过秤。再者，以斯拉记8章34节提

到他们完成了交收的程序后，“点了数目，按着分量写在册上。”由此可见，整个交

收过程是清清楚楚的，透明度也很高。这段经文提醒我们：教会要有良好的财物管理

制度来确保一切金钱的交收都有清楚的纪录，包括每一项收入和支出的日期、金额，

以及每个月的结余。 

教会需要一个合符圣经的财务管理制度。可是有些人的观念比较保守，认为这样

做是效法属世的商业机构，教会不需要这些世俗的制度。这种观念其实是撒但欺骗信

徒的谎言，也是令教会失去见证的伎俩，给教会带来很大的伤害。因此，我们需要回

到圣经，建立一个合乎圣经的财物管理制度，这样财政管理才会光明，避免同工落入

贪财的试探里；避免弟兄姐妹因教会的钱财不知去向，而怀疑教会领袖；也避免教会

无法评估教会的财物是否用得其所。 

所以，教会实在需要一个合乎真理的财物管理制度，以下是一些简单的建议（详

参《教会管理实务》第十课：教会的财物管理）： 

1. 教会的财务必须由最少两位同工来负责，一个负责保管金钱，另一个负责会计。

2. 要为一切的收入签发收据，收据上必须列明金额、日期，以及收款人的签字。

3. 教会的支出，包括各样事工和团契的费用（教导、探访、差传、治理、管理、接

待、神学、敬拜、主日学、帮补圣徒、外地工人的路费……）必须由教会同工一

起审批；同工领取的时候，必须签收确认。

4. 总会属下的教会每三个月要向总会交账；平日不必报账，但要填写一切开支的清

单，并且附上相关的证明。
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5. 同工在外传道时，如收到外地教会对总会的奉献，而当时最少有两位同工一同确

认，就可以接收，带回总会。然而，在特殊情况下（例如：只得一位同工接收），

应提醒外地教会的同工要先以电话向总会确认捐献，方可交收。

6. 外地教会给同工的路费，同工必须上缴，交教会的司库入账。

7. 如果教会发现有同工在钱财上出了问题，不管是在教会内还是在教会外，都必须

在同工会上予以处分。

8. 同工出外事奉的一切开支都需要有纪录，并且要附上收据。

二、合理分配、运用财物
管理好财物之后，我们还需要好好运用它们。所以，有了一个合符圣经的财务管

理制度之后，我们还需要一个合理地分配和运用教会钱财的方案。无论教会的收入有

多少，都必定会牵涉到运用的问题。 

在这方面，传统教会的问题是，教会需要花钱的地方并不多。为什么？因为教会

都在接待家庭聚会，不需要花钱租地方，不需要买地方盖教堂，同工都是带职传道人，

教会不需要供养他们。那教会的奉献用在哪方面呢？大都用在培灵会的膳食上。可是，

现在教会发展起来了，教会的开支也越来越多样化：差旅费、工人的生活费、宣教费、

慈惠事工基金等等。这样，教会就要面对怎样合理地分配和运用教会奉献的问题。 

有时候，同工之间会就应该怎样分配和运用教会奉献的问题，发生争执或出现矛

盾。到底钱应该花在哪些方面？每个方面应该花多少和怎样花？应该按照什么原则来

分配？因此，教会需要设立一个合理的制度来运用教会的奉献。 

教会要先建立同工制度，安排好牧者、长老、执事、财务同工、组长等等职分，

然后，就要在这个基础上，安排合适的同工一起制定教会财务管理和运用的制度，一

同建立和推行这个制度。 这样，教会就可以按这个制度，有依有据地分配教会的奉献。 

分配金钱不应由教会牧者或治理同工一个人说了算。一个人的精力有限，看法也

有限制，所以由一个人来决定这方面花多少、那个东西应不应该买、可以用多少钱买

等等，是不合适和不健康的。因此，我们要重申，教会除了需要一个按立同工的制度，

还需要在这个基础上，建立一个合理的教会财务管理和运用制度。这样就可以避免一

些不必要的开支，又可以按缓急轻重分配钱财，产生最大的效益。 

在管理和运用的过程中，教会还需要根据所面对的问题和教会的现状，对这个财

务管理和运用制度，作出相应的调整和改善。总之教会要先有一个财务管理和运用制

度，那怕是一个很简单的制度，然后在这个基础上，慢慢完善。 

总结 

在教会中，负责管理财务的同工必须认清自己管家的身份，是至高神的仆人，是

信徒的榜样。因此，负责管理钱财的同工必须具备三种素质：忠心有见识、清洁不贪

财、有正确的金钱观。 
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另外，教会需要建立一个符合圣经教导的财物管理和运用制度，合理地、光明地

分配和运用教会的钱财。这样才能在管理和运用财物方面，既做得合乎神的心意，又

公平有效，让教会的各样事工得以健康地运作和发展起来，建立一个和谐及兴旺的教

会。 

教会这样做，在世人面前，也会有一个美好见证，让人知道教会不是一个混混乱

乱，一个人说了算的地方，而是凡事都有规有矩，以圣经为依据的地方。 

这样，在教会内，牧者、同工就能成为弟兄姐妹的榜样，成为弟兄姐妹的祝福。 






